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Is Bernhard Kallup 1992 den

Chefsessel beim Bilromii-
belhersteller Sedus Stoll in Waldshur
einnahm, hatte er bittere Einaschnlite
zu verkiinden, 40 Prozent der Beleg-
schaft verloren den Job - elne Kata-
strophe fir die lindliche Region im
Sibdschwarzwald, DieBeakilon-Mosd-
drobungen gegen Fallups Familie,
die Kinder mussten zur eigenen 5-
cherheit aufs Internat wechseln.

Als Robert Woll Mitte der Sber
Jahre den Rikckrug sus seiner Firma
Wolcraft vorbereitete und zwei Soh-
ne zu Machfolgern erkor, verlangten
die anderen vier Binder eine Entschii-
digung. Fiir den Vater brach eine Welt
susammen, Der Familienzwist bro-
delt moch hewte. Robert Walf kst in

Sprengstoff

Familie

Die Doppelbelastung aus Geschédft und Familie kann
Firmenchefs regelrecht zermirben. Drei Beispiele, wie
Mittelstandler die Herausforderung dennoch meistern.

selnem Streben nach familiirer Har-
monke schiwer enitiinach.
Zugegeben, rwel exireme Fille.
Aber sie zeigen, wie eng Firma und
Familie gerade bei Mitelstindlern oft
verwoben sind. Auch bel Angelika
Aschenbrenner war die familiire 54-
mation schicksalhaft dberschattes.
Als ihr blann 1991 bel einem Unfall
ums Leben kam, tbernahm sie von

Was Sie fiir sich klaren sollten

Eine harmonksche Verbindung zwischen Firma und Familie ist zuallererst
das Ergebnis einer ehrlichen Selbstreflexion. Was dabel zu tun ist.

EINSTELLUNG HINTERFRAGEN
Wiele Chieds betrachten Geschaft und
Familie immer nach als 2wel getrennts
Sphlren, Doch das Unlernefimen ist
genausd Leben wie die Familie, Und
nur wer beide Seiten als Einheit be-
trachtet, wird nicht aufgerieben.

EIGENE BEDURFNISSE SEMHEN
Jeder Lallle aul die eigenen Geflhbe
achten, Mur wer waifi, was ihm gut tut
umd wie er sich im Geschaft ws. Familie
engagleren will, findet kreathve LAsun-
pen fOr den Alltag. Gestatten Sie sich
dan Wumsch nach Hobbiys oder Rube.
PRIORITATEN SETZEN

Ceer Tag hat nur 24 Stunden, wnd nie-

mand kanm an mehseran Orten gleich-
zeitig =ein. Unternehmen und Famiille

——
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lassen sich dafher nur verainen, wenn
anhand der eigenen Badirfnisse Prio-
ritdten gesatzt werden

ENTSPANNEN LERNEN

Wichtig st micht die gemeinsam mit
der Farmilie wverbrachle Zeil, sondérn
die Intensitat der Bagegriung, Mur war
die Firmenprobleme hinter sich lassen
kann, Ist im Gesprach mit dem Partmer
und den Kindern prasent wnd auf-
maricsam, Jeder sollbe daber Abschal-
ten wnd Entspannen lernen.

AUSZEITEN NEHMEN

Hobb#ys sind hilfreich, urn Abstand von
der Firma u bekarmmen, Lin den eige-
i Akku richlig aulzuladen, sollfen
sich Chefs aber auch immer wieder
Zeiten fir sich aliein frei nehmen.

heut auf morgen die Fihrong der
Aschenbrenner Werkzeug- und Ma-
schinenbau GmbH. Und sie musste
die Doppelbelasiung Mutter/Chefin
bewiltigen, Dras bereitet Siress: =kch
kann mich micht zertedlens, ist in sol-
cher Situation eln hiufiger Hilferuf,

Mit der Firma verheiratet
Die konflikifreie Aufteilung des kost-
baren Zeithudgets - hier das Tagesge-
schiift, dort die Zuwendung zu Part-
ner und Kindern -, scheint filr man-
che Mittelstdndler eine schiver [hsbare
Aufgabe zu sein. »Viele fiihren eine
Doppel- Ehes, sagt der Fredburger Un-
ternehmens-Cosch Hans-Georg Hu-
ber, =die nicht selten sum Burmout
fahrt.« Und zu Verwerfungen in der
emplindlichen Verbindung mit dem
privaten Umfeld des Unternehmers,
wie in den Fillen Kallup und Wolf.
Was viele gesiresste Firmenchefs
nicht erkennen: Sie haben es selbat
iin der Hand, ihr Leben wieder in die
Balance pu bekommen. Der wichtigs-
te Schritt dapu: Ske missen Punichat
einmal anerkennen, dass Unterneh-
men wind Familie nicht 2wel getrennte
Sphiiren bilden, sondern eng mitein-
ander verbunden sind. =Daz eine
funktioniert nicht ohne das andere,
Chefs missen sich entscheiden, wie
skt beide Lebensbereiche ausfiilllen
wollen und wo sie ihre Priorititen
selzens, sagt Managementtrainer W

ot [asotres agn B Ui impuhie
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Gerhard Jantzen, der Unternchmer
in diesem Konflikthereich berit.

Janizen leitet im Herbst drei Tages-
seminare, die impulse und das Ener-
gieunternehmen Watt GmbH anbie-
ten. ‘Watt und impulse setzen damit
ihre Veranstaltangsreihe fort, die spe-
giell minelstindische Firmenchefs
anapricht. Thnen werden Wege und
Inmstrumente gezeigt, wie sie schwieri-
ge Lebenssituationen bestehen - zum
Beispiel durch Setzen von Priorititen
{siehe =Leben in Balancea ).

Wie entscheidend das Abwagen
von Priorititen fiir ein erfolgreiches
Creschiifi ist, weill Angelika Aschen-
brenner. »Fir mich kommt die Fami-
lie imrmser als Erstesa, sagt die 56-jih-
rige Chefin aus dem hessischen
Kirchhain, Dennoch behauptet sie
sich seit nunmehr 15 Jahren in einer
von Minnern dominierten Berufs-
welt. Vor allem die erste Zeit im Chef-
sesse] ping an die Nerven. Immerhin
wartete zu Hause ein dreijdhriges

Kleinkind, das seine Mutter brauchie.
Aschenbrenner hewdltigte die He-
rausforderung mer, weil she ihren All-
tag diszipliniert strukturierie, Sie
plante Geschifistermine o, dass s
immer zu den Mahlzeiten und abends
zu Hause sein koninte,

Spagat geschafft

Als Glicksfall erwies sich, dass ihr
Wohnhaus direks ans Firmengelinde
angrenzt, 50 konnte sie den Spagat
schaffen: Elternpilichien erfiillen und
in dber Firma priisent sein. Sie liel ihire
Tochter Sabrina van Anfang an mit in
der Firma aufwachsen, «Das war ihr
eweites Zuhauses, bekennt die Unter-
nchmerin, Als Schulkind durfie sie
am Schreibtisch der Mutter ihre
Haussufgaben machen, Disses enge
Verhaltnis zwischen Unternehmen
und Familie, zwischen betrieblicher
und privater Sphire zeigt sich noch
hieute; Die jetzt 19-jahrige BWL-5tu-
dentin hilft hiufig in der Firma aus.

Was Sie mit der Familie kldren soliten

Wer seine sigenen Bedirfnisse erkannt hat, muss diese mit den Angehi-
rigen besprechen und Vereinbarungen treffen. Die wichtigsten Punkte.

ERWARTUNGEN DOFFEN LEGEN
Die Familie st nur dann ein starker
Riickhatt, wenn alle wissen, woran sle
sined, Erwariungen an das gemeinsa-
me Leben soliten daher oflen ausge-
sprochen werden. Je mehr heikle The-
men auls Tapet kommen, desto star-
ker das gegenseitige Verstandnis.,

RITUALE ETABLIEREN

Chefs spitten mit den Angehrigen
feste Termine vereinbaren, an denen
alle rusammenkommen, etwa Maht
zeiten, Zubetibringen der Kindes.

VERFASSUNG AUFSETZEN

Sind in ger Firma mehrere Generatic-
nen cer Unternehmerfamilie aktiy,
sind nicht nur Regein flr das Zusam-
menlehen, sondern asch tir die Un-

———
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ternishmensiihrung erforderlich. Aleo
eine Familien-Verfassung, die Dinge
wie Machiolge, Gesellschalisstrukiur,
wahl von Flhrungskraften oder awch
die Werantwortungen im Falle eines
platzlichen Ausialis des Chels regelt

ERBFOLGE REGELN

Grifiter Streitpunit und damit grifie
Gefahr filr das Unternehmen ist die
Machiolge, Daher: frihzeitiy Testa-
ment wertassen wnd mit den Kindern
basprechen,

VERTRAG ANPASSEN

Oft entsprechen Gesellschafterver- |

trage nicht der aktuellen Situation.
Vor allern Eigenthmerkontrolle wnd
Geawinmentnahmen sind meist unzue

reichend geregelt. Mew verhandeln!

|
|
|
i
i

Klare Verhiltnisse hat auch Ingrid
Hofmann, 51, geschaffen. Als ihre
Tochter Sonja vor 17 Jahren zur Welt
kam. wollte die Chefin der Nirnber-
ger Hofmann Personal Leasing ei-
gentlich eine Zeit lang von zu Hause
aus arbeiten. Aber bereits nach vier
Wochen dnderte sie ihren Entschluss
wieder. Grund: »Ich hatte das Gefiihl,
das Leben spielt sich draufien abw,
sagt die Inhaberin von hewte 56 Mie-
derlassungen.

Kurzerhand richtete sie ¢in Kin-
derzimmer in der Zentrale ¢in. Dann
wurde eine Mitarbeiterin eingestellt,
die szufilligs auch Kinderkranken-
schiwester war und die Betreuung des
Babys mit dbernahm. Zudem konte
sie aul thren Ebernann Bernd-Hein-
rich setzen, Der gab seine eigene Fir-
ma auf und vereinbarte mit seiner
Frau, als Einkaufschef in ihr Unter-
nehmen einzusteigen. 5o konnte er
sich auch verstirkt um die gemeinsa-
me Tochter kimmern. =5eftdem
klappte die Verbindung von Geschift
und Familie wunderbars, blickt die
Chefin zurikck.

Fiir Matthias Redlefsen haben die
Hofmanns genau das Richtige getan:
wPaare sollien immer ihre Erwartun-
gen und Wiinache an das gemeinsame
Leben offen besprechens, sagt der
Partner der Bonner Intes Akadernie
und Spezialist fiir Beratung von Fami-
lienunternehmen {als Spross der
Fleischwarendynastie Redlefsen mit
einschiagiger Erfahrung).

Moch besser ist es, wenn sich aus
dem Gespriich gemeinsam geschaffe-
ne Hegeln ergeben. Geradezu uner-
kisslich ist ein solcher Kodex, wenn
mehrere Familienmitglieder im eige-
nen Unternehmen arbeiten: Dias hilit,
Streit zu vermeiden - rumal wenn
zwei so unterschiedliche Charakiers
wie die Briider Morbert und Armin
Schalm gemeinsam ein Unternehmen
leiten. »Wihrend ich sehr extrover-
tiert bin, ist mein Bruder eher nach
innen gekehrts, sagt Norbert Schalm.



Dramit dies im betrieblichen Alltag
micht zu Redbereien fithrt, haben die
beiden ein Agreement getroffen: Je-
den Samstag setzen sie sich im Biro
susammen undd lassen die Ervignisse
der Woche gemeinsam und in Ruhe
Revue passieren.

Ohne Gespriche geht nichts
Im Urteil von Professor Brun-Hagen
Hennerkes sind die Schalms ein Para-
debelsplel fikr efektive Sireitkultur
o wird verhindert, dass dem Unter-
nehmen Kapital verdoren geht, weil
eifer entnervl aussieigts, sagt der
Experte fiir Familienunternehmen.
Dach viele Chefs sind weit davon ent-
fernt, den offenen Diskurs mit Part-
ner und Kindern zu wagen, Kritische
Themen werden nicht angesprochen,
schon gar nicht rechilich geregelt. So
ist die Machfolgefrage oft ungeklirt,
Testamente fehlen (siche =Was Sie mit
der Familie klaren solltens},

Ebenso wichtig wie das grofe
schriftliche Repelwerk sind aber die
persinlichen Freiriume fiir Selbstre-
flexion und den Abstand vom Stressin
der Firma und der Familie. Personal-
vermiftlerin Hofmann etwa setzt auf
regelmiiBiges Mentaltraining. Norbert
Schalm findet Entspannung beim
morgendlichen Waldlanf. Zudem
nimmt er sich jedes Jahr zine Woche
von der Familie frei - bei Exerzitien
im Kloster oder beim Segeln mit
Freunden sammelt er nevue Kriifie,

Wie man auf konstruktive Weise
Abstand sucht zur Firma cinerseits
und zur Familis andererseits, muss
jeder individuell entscheiden. = Allein
wer dies versiumt, dem wird & kaum
gelingen, fiir seine Entscheidungen in
alltaglichen Konfliktsituationen Prio-
rititen zu sctzens, warnt Professor
Hennetkes, =Diesen Menschen fehlt
sogusagen der Kompass filr das strapa-
witwe Hin und Her zwischen Privatem
und Betrieb - am Ende laufen sie Ge-
fahr, beddes tu verlieren.s

Erik Prochsaw reassr] mandgemen|Sumpoise da

Leben in Balance

Wie bringt man Beruf, Famille und Privatieben in Einklang? Ein Seminar in
Kooperation mit dem Energieversarger Wakt GmbH glbt Hillestellung.

ibmsatzerfolgpe sind schain Wenlger
schiin ist, dass sie aft leuer bepahil
werden: mil Stress, (bertastiung, Ver-

Der Coach: Gerhard Jantzen

nachildssigung = im Extremnfall farstd-
fung - der Familie. Ein hoher Prets.
wlie Lebens- und Arbaitswalien has
manisch i Einklang 2u beingen 2&hid
Iuden grofien Herausfarderungen un-
serer Leits, befindet Trainer und Per-
sanalcoach Gerhard Jantzen. Janizen
hat diese Herauslorderung 10r sich
selbst gemeisterl. Der Betriebswird
wirauigable sich beim Aufbau seines
Untermehmens im SOPwarenberesch
devart, dass er mil 35 Jahren esn s
perliches Wracks war, Er werkaufte
sein Unlernehmen, kismmerte sich um
die eigene Gesundheit wnd liefi sich
zum Trainer und Coach ausbliden.
Exkiusive Varanstaltung

Wive kann man auwch bei steigendem
Druck das eigene Leben In Batance
hatten - garum geht es In der neuen

Seminar auf einen Blick

Seminarreihe filr mpuise-Leser, Im
finften Jahr arganisiert impulse ge-
meinsam mit dem Stromanbieter Watt
Deutschland GmbH Coachings e mit-
felstdndische Unfernehmer, Bisharige
Bilanz: 14 Veranstaltungen mét insge-
samt Uber &00 Tellnehmern. Wall-Ge-
schattsidhres Helmul Oehbar: »E5 sl
sich bewlhrl, unseren Kunden gine
exklusive Yeranstaltung anzubieten,
die sie 50 nur bal uns U ednem atirak-
tiven Prefs erhalten.s

Unmittelbarer Mutzen

Dig Ledtung der akiuellen Seminarre|-
he Bhernimmt Gerhard Jantzen {Jaher-
gang 1546}, Seine Sperlalgebiete aks
Trainer: Salbstmanagement und Mern-
schenflfrieng, Der Grinder wnd Voe-
stand det Implus Trainings AG milt Sitz
im pfilzischen Wachenheim mdchte
kelne Fatentrezepts warrmitteln. dant-
2en will den Teilnshmern helfen, sich
dber ihre Priorititen kiar qu werdan
Wenn die eigenen Werte und Zieks In
den Beralchen KarperfGesundheil,
ArbeitfLeistung sowie Berighungf
Partrerschall wnd Lebenssinn trans-
parenl sind, lassen sich, 50 Janizen
auch konkrete Handlungsschritte zur
Umsatzung im Altag ableiten, In dem
Seminar hat |eder Teillnehmer die
Midiglichkesl, seing derzedtige Labens-
balance zu reflektiaren, Zeit rauben-
oan Ballast zu erkennean, gin austarser
tes Zeitbudgel zu erstellen und letzst-
lich newe Lebensziels ru definieren,
Ak pnmittelbaren Nutzen solite [eder
konkrete Hamdlungsanleitungen Fur
Lmeetzung eines erfalgreichen Lo-
bensbalance milnehmen,

watt impalse

Jetzt anmelden - online oder tefefonisch - sichert Ihnen einen Platz bel
einem der dral Termine im Herbst. Die Tellnehmerzahl (st imitiert,

Inhalte und Ablauf
In dem Seménar wechseln sich inhalt-
liche Anstdfe durch den Referenten
mit der Arbeit an der Individusllen
Lebensbalance ab, Ziel ist es, die
kombreten Schrille zur Uimselzung
im Alltag selbst zu gestalten,
Termine und Preise
28, Oktober, Frankfurt

2. Hovember, Hamburyg
15. Hovember, Diisse|dori

Veranstallungsorto sind jeweils re-
nomimigrte Seminarhotels. Der Tell-
nahmepreis betrdgt 120 Euro (ein-
schilefilich Menrwertateuer und Co-
tering],

Infos und Anmeldung

Weitere Informationen zu diesan Se-
minaran finden Sle unter wwwwall,
oeflebensbalance. Dort kdnnen Sie
sich auch online anmelden. Oder te-
lefanisch: 02 212 7926 449, L
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