MANAGEMENT & CONTROLLING

Spagat zwischen Firma
und Familie

»» INTERVIEW

Managementtrainer Gerhard
Jantzen lber die Herausforde-
rung fiir Geschaftsfiihrer, Amt
und Familie unter einen Hut
zu kriegen.

Vor allem fir Firmenchefs, die I&gljch
hiufig zwalf Stunden oder linger arbeiten,
kann das Zusammenspiel von Geschifi
und Familie schnell zur Belastungsprobe
werden. Personaleoach Gerhard Jantzen
sprach mit gmbhchef dariiber, wie man
mit dieser Doppelbelastung richtig um-
gehr.

Sollte Privates und Geschiftliches strikt
voneinander getrennt werden?
Das diirfre zumindest unter der Woche
kaum gelingen, weil dic Geschiiftsthemen
irgendwie immer auch Bestandreil des pri-
vaten Lebens sind. Es sollte aber darauf
geachret werden, dass sic das Familienle-
ben nicht dominieren. Am Wochenende
wiederum ist cine Trennung eher mach-
bar, vorausgeserzt das Biiro wird nichr ins
Wohn- oder Esszimmer verlagert.
Ansonsten kinnen Gespriche mir dem
Partner iliber gl:xr_'hiif"tlicl'lt.: Situationen,
Erfolge und Ziele sehr inspirierend sein,
um hieraus neue Ideen und Kraft fiir die

Arbeir zu sc |1-5':-p:| e,

Wie kdonnen Konflikte und zeitliche
Engpidsse vermieden werden?

Bei mirarbeitenden Parenern sollten die
Zustindigheiten sowohl im Job als auch zu
Hause genau geregelt werden, Wenn Kin-
der VErsOrgt "-"-"C'Tdfﬂ miissen, ist es norwen-
dig, dass die mirarbeitende Frau geniigend
Freiraum fiir Kinder und Haushalt be-
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kommt, um hier keine zusiteliche Stresssi-

ruatien aufkommen zu lassen. Wichtig ist
ebenfalls, der Parmerin regelmialig Aner-
kennung fir das Managen des hiiuslichen
Hcrcichs zu schenken. Ferner IMuss 5:1wn|‘|]
im privaten wic auch im beruflichen Um-
feld eine wertschitzende Kommunikarion
gepHegt werden, wobei der Partner aber
nicht anders behandele werden sollve als
die ilbrigcu Mitarbeiter.

Wenn es sich einrichren lisst, sollte man
immer wieder eine Geschiftsreise oder ei-
nen 1Il-l":"ri.".'.lI.':r:l‘:'l'll:]l.lrl.i.'ll.:l|'!l AN ;I'.Wl;_"ll'[ |_"I:|-:'||-'-'. ]'l']i[
der Familie einplanen. Es ist auch wich-
tig, Rituale, bezaubernde Momente und
Sicherheiten zu schaffen — eben alles, was
einer Familie Sinn gib,

Ein weiterer Aspekr ist das Erlernen
einer Enlxp:umung:irnw:]'lndn;', um Srress
sowohl im Biiro als auch im familiiren Be-
reich besser bewiiltigen zu kiinnen.

Ist es von Vorteil, wenn Familienange-
horige im Unternehmen mitarbeiten?
Wenn es die Ri-;.‘htigl:n sind, kann das viele
Yorteile haben. Bei den eigenen Kindern
kann man beispielsweise beobachten, ob
sie spiter fir verantwortungsvollere Posi-
rionen im eigenen Unternchmen geeigner
sind.

Dariiber hinaus sicht man sich after, kann
Dinge auch unter der Woche besprechen
und muss somit nicht alles auf den Feiera-

b“:rld 'l.'ildt"l' liiﬂ.‘i 1|;‘:"Ilillli.'l'll:I'I.I.'11 IZ]{.‘ \"{.‘r_‘il'.']'llbl'.'l'lll_"['l.

Wie kann dafiir gesorgt werden, dass
die eigenen Bedirfnisse nicht auf der
Strecke bleiben?

Eigene Wiinsche und Vorstellungen soll-
ten dem Partner r:gt]m,"i,ﬁig vermirrelr
werden, Dicse Bediirfnisse miissen, sofern
|'|L:|l1.+'|_':|'|r_1ig.. auch ganz klar \'cr[cidigl: Wer-
den. Schlieflich ist es sinnvoll, sich auch
mit kiinfrigen Ziclen auseinanderzusetzen,
Denn langhristige Visionen geben Kraft,
dic beruflichen Herausforderungen zu

Meistern.,

» Langfristige Visionen geben
Kraft, die beruflichen Heraus-
forderungen zu meistern. <

Gerhard Jantzen

Managementtrainer und Personalcoach
implus Training & Beratung
www.implus.de
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